
ϮϬϭϲͲϬϯͲϬϵ

ϭ

sćůŬŽŵŶĂ�ƚŝůů�ŬƵƌƐĞŶ
͟sĂƚƚĞŶƐŬĂĚŽƌ�ŽĐŚ�ĨƂƌƐćŬƌŝŶŐ͟
�ŬĞ����ƌĠŶ͕�ĨƂƌƐćŬƌŝŶŐƐŵćŬůĂƌĞ͕�̂ ƂĚĞƌďĞƌŐ�ŽĐŚ�WĂƌƚŶĞƌƐ
WĞĚĞƌ�,ĂůůŝŶŐ͕�ďŽƐƚĂĚƐƌćƚƚƐũƵƌŝƐƚ͕��ŽƐƚĂĚƐƌćƚƚĞƌŶĂ

sĂƌ�ŚŝƚƚĂƌ�ũĂŐ�ŵĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͍
� ǁǁǁ͘ďŽƐƚĂĚƐƌĂƚƚĞƌŶĂ͘ƐĞ ŐĊ�ŝŶ�ƵŶĚĞƌ�ŵĞĚůĞŵ�ŽĐŚ�ůŽŐŐĂ�ŝŶ�ŵĞĚ�ĨƂƌĞŶŝŶŐĞŶƐ�ŶĂŵŶ�ŽĐŚ�ůƂƐĞŶŽƌĚ
� ^ƚǇƌĞůƐĞƌĊĚŐŝǀŶŝŶŐ�ƉĞƌ�ƚĞůĞĨŽŶ�ϬϳϳϱͲϮϬϬ�ϭϬϬ�
� ^ƚćůů�ĚŝŶ�ĨƌĊŐĂ�ƉĊ�ŚĞŵƐŝĚĂŶ &ƌĊŐĂ�ďŽƐƚĂĚƐƌĂƚƚĞƌŶĂ͘ƐĞ��
� �ŽƐƚĂĚƐƌćƚƚĞƌŶĂ��ŝƌĞŬƚ

DĞĚůĞŵƐĨƂƌŵĊŶ
� &ĂƐƚŝŐŚĞƚƐĨƂƌƐćŬƌŝŶŐ ĨƂƌ��ŽƐƚĂĚƐƌćƚƚĞƌŶĂƐ�ŵĞĚůĞŵƐĨƂƌĞŶŝŶŐĂƌ
� ,ĞŵĨƂƌƐćŬƌŝŶŐ ŽĐŚ��ŽƐƚĂĚƐƌćƚƚƐƚŝůůćŐŐ ĨƂƌ�ďŽĞŶĚĞ�ŝ�ŵĞĚůĞŵƐĨƂƌĞŶŝŶŐĂƌ͘

�ĞŐćƌ�ŽĨĨĞƌƚ�ŚŽƐ�^ƂĚĞƌďĞƌŐ�ŽĐŚ�WĂƌƚŶĞƌƐ͕ƚĞů ϬϴͲϳϬϬ�ϱϭ�ϳϬ�ĞůůĞƌ�ǁǁǁ͘ƐŽĚĞƌďĞƌŐƉĂƌƚŶĞƌƐ͘ƐĞͬďŽƐƚĂĚƐƌĂƚƚĞƌŶĂ
�ůů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�Žŵ�ĨƂƌƐćŬƌŝŶŐĂƌŶĂ�ĨŝŶŶƐ�ƉĊ�ǁǁǁ͘ďŽƐƚĂĚƐƌĂƚƚĞƌŶĂ͘ƐĞ



ϮϬϭϲͲϬϯͲϬϵ

Ϯ

<ƵƌƐĞŶƐ�ŝŶŶĞŚĊůů
ϭ͘�,Ƶƌ�ǀĂŶůŝŐĂ�ćƌ�ǀĂƚƚĞŶƐŬĂĚŽƌϮ͘��ŶƐǀĂƌ�ĨƂƌ�ůćŐĞŶŚĞƚĞŶƐ�ƵŶĚĞƌŚĊůů��

W���h�^��ϭ�;ĐĂ�Ŭů ϭϵ͘ϬϬͲϭϵ͘ϭϱͿ
ϯ͘�&ƂƌƐćŬƌŝŶŐƐǀŝůůŬŽƌ

W���h�^��Ϯ�;ďĞŶƐƚƌćĐŬĂƌĞ�ǀŝĚ�ďĞŚŽǀͿ
ϰ͘�WƌĂŬƚŝŬĨĂůů�ƉĊ�ŬŽƐƚŶĂĚƐĨƂƌĚĞůŶŝŶŐ�ĞĨƚĞƌ�ǀĂƚƚĞŶƐŬĂĚĂϱ͘�<ĂŶ�ŵĂŶ�ĨƂƌĞďǇŐŐĂ�ǀĂƚƚĞŶƐŬĂĚŽƌ͍

�ǀƐŶŝƚƚ�ϭ,Ƶƌ�ǀĂŶůŝŐĂ�ćƌ�ǀĂƚƚĞŶƐŬĂĚŽƌŶĂ͍



ϮϬϭϲͲϬϯͲϬϵ

ϯ

	ŵŶĞƚ�ćƌ�ŬŽŵƉůĞǆƚ
� sĂƚƚĞŶƐŬĂĚŽƌ�ćƌ�ĚĞŶ�ĚŽŵŝŶĞƌĂŶĚĞ�ƐŬĂĚĞŽƌƐĂŬĞŶ�ŽĐŚ�ĚƌĂďďĂƌ�ŶćƐƚĂŶ�ĂůůĂ�ĨĂƐƚŝŐŚĞƚĞƌ�ĨƂƌƌ�ĞůůĞƌ�ƐĞŶĂƌĞ͙
� sĂƚƚĞŶƐŬĂĚŽƌ�ŬŽƐƚĂƌ�ĂůůƚŝĚ�ŵǇĐŬĞƚ͕��ƐŶŝƚƚƐŬĂĚĂŶ�ŵĞƌ�ćŶϭϬϬ�ϬϬϬ�Ŭƌ
� sĂƚƚĞŶƐŬĂĚĂŶ�ćƌ�ĂůůƚŝĚ�Ğƚƚ�ƐƚǇƌĞůƐĞćƌĞŶĚĞ

sĂŶůŝŐĂƐƚĞ�ŽƌƐĂŬĞƌŶĂ
&D�����JlOOHU�EDGUXP
� /lFNDJH�JHQRP� EULVWHU�L�WlWVNLNW�
� 6WRSS�L�DYORSS�RFK�|YHUVYlPQLQJ
� $QVOXWQLQJDU�WLOO�JROYEUXQQ��O|V�NOlPULQJ
� /lFNDJH�IUnQ�GLVNPDVNLQ��RIWDVW�IUnQ�DYORSSVODQJ�HOOHU�DQVOXWQLQJ�DY�WLOOYDWWHQ��LV� RFK�NDIIHPDVNLQHU�
� /lFNDJH�IUnQ�UDGLDWRUHU��RIWD�URVWVNDGRU�HOOHU�OlFNDJH�IUnQ�OXIWQLQJVYHQWLOHQ�

$QGUD�YDWWHQVNDGRU
� 6NDGRU�RUVDNDGH�DY�HQWUHSUHQ|U
� 8WLIUnQ�LQWUlQJDQGH�YDWWHQ"

DĞƐƚ�ĨƌĞŬǀĞŶƚĂ ƐŬĂĚŽƌ



ϮϬϭϲͲϬϯͲϬϵ

ϰ

^ŬĂĚĞŬŽƐƚŶĂĚĞƌ
.RPPHQWDU�
� 9DWWHQVNDGRU�VWnU�I|U�FD�������DY�DOOD�VNDGHNRVWQDGHU
� %UDQGVNDGRU�VWnU�I|U�FD�������DY�DOOD�VNDGHNRVWQDGHU

PHU�lQ���������.U�
�H[NO VMlOYULVN�

DĞĚĞůŬŽƐƚŶĂĚ�ƉĞƌ�ǀĂƚƚĞŶƐŬĂĚĂ͍

�ǀƐŶŝƚƚ�Ϯ�ŶƐǀĂƌ�ĨƂƌ�ůćŐĞŶŚĞƚĞŶƐ�ƵŶĚĞƌŚĊůů

KůŝŬĂ�ƌćƚƚƐůŝŐĂ�ŵŝůũƂĞƌ�ƐŬĂƉĂƌ�ƐǀĊƌŝŐŚĞƚĞƌ
± �ŽƐƚĂĚƐƌćƚƚƐůĂŐĞŶ�;ƐćƌƐŬŝůƚ�ϳ�ŬĂƉ�ϭϮ�ΑͿ
± ^ƚĂĚŐĂƌŶĂ�;ƐƚŽƌ�ǀĂƌŝĂƚŝŽŶ�ŵĞůůĂŶ�ĨƂƌĞŶŝŶŐĂƌŶĂͿ
± >ĂŐ�Žŵ�ĞŬŽŶŽŵŝƐŬĂ�ĨƂƌĞŶŝŶŐĂƌ�;ůŝŬĂďĞŚĂŶĚůŝŶŐƐƉƌŝŶĐŝƉĞŶ͕�ϲ�ŬĂƉ�ϭϯΑͿ
± �ůůŵćŶ�ƐŬĂĚĞƐƚĊŶĚƐƌćƚƚ�;ƐŬĂĚĞƐƚĊŶĚƐďĞĚƂŵŶŝŶŐ�ƐǀĊƌͿ
± &ƂƌƐćŬƌŝŶŐƐǀŝůůŬŽƌͬďƌĂŶƐĐŚƉƌĂǆŝƐ�;ŬŽŵƉůĞǆĂ͕�ǀĂƌŝĞƌĂƌͿ
± ZćƚƚƐƉƌĂǆŝƐ��



ϮϬϭϲͲϬϯͲϬϵ

ϱ

'HW�GHODGH DQVYDUHWV SULQFLS��

&ƂƌĞŶŝŶŐĞŶƐ ƵŶĚĞƌŚĊůůƐĂŶƐǀĂƌ
¾ �ůů�ĞŐĞŶĚŽŵ�ƐŽŵ�ŝŶƚĞ�ćƌ�ƵƉƉůĊƚĞŶ�ŵĞĚ�ďŽƐƚĂĚƐƌćƚƚ�

;ĨĂƐƚŝŐŚĞƚĞŶ�ŝ�ƂǀƌŝŐƚ͕�ďĊĚĞ�ŚƵƐ�ŽĐŚ�ŵĂƌŬͿ

¾ ϳ�ŬĂƉ�ϰΑ �ƌ>

DĞĚůĞŵŵĞŶƐ ƵŶĚĞƌŚĊůůƐĂŶƐǀĂƌ
¾ �ůů�ĞŐĞŶĚŽŵ�ƐŽŵ��ćƌ�ƵƉƉůĊƚĞŶ�ŵĞĚ�ďŽƐƚĂĚƐƌćƚƚ͕�ĚǀƐ�

ĚĞŶ�ĞŐŶĂ�ůćŐĞŶŚĞƚĞŶ�ŵĞĚ�ƚŝůůŚƂƌĂŶĚĞ�ďŝƵƚƌǇŵŵĞŶ�
;ƐƚĂĚŐĂƌ�ŬĂŶ�ĚŽĐŬ�ŵŝŶƐŬĂ�ƵŶĚĞƌŚĊůůƐƐŬǇůĚŝŐŚĞƚĞŶͿ

¾ ϳ�ŬĂƉ�ϭϮ��ƌ>

Α



ϮϬϭϲͲϬϯͲϬϵ

ϲ

hŶĚĞƌŚĊůůƐĂŶƐǀĂƌ
�ŽƐƚĂĚƐƌćƚƚƐŚĂǀĂƌĞŶ�ƐŬĂůů�ƉĊ�ĞŐĞŶ�ďĞŬŽƐƚŶĂĚ�ŚĊůůĂ�
ůćŐĞŶŚĞƚĞŶ ŝ�ŐŽƚƚ�ƐŬŝĐŬ͕�Žŵ�ŝŶƚĞ�ŶĊŐŽƚ�ĂŶŶĂƚ�ďĞƐƚćŵƚƐ�ŝ�
ƐƚĂĚŐĂƌŶĂ�ĞůůĞƌ�ĨƂůũĞƌ�Ăǀ�ĂŶĚƌĂ�ʹ ĨĞŵƚĞ�ƐƚǇĐŬĞƚ͘
'ćůůĞƌ�ćǀĞŶ�ŵĂƌŬ ƐŽŵ�ƵƉƉůĊƚŝƚƐ�ŵĞĚ�ďŽƐƚĂĚƐƌćƚƚ
ϳ�ŬĂƉ�ϭϮΑ �ƌ>

,Ƶƌ�ƐƚŽƌƚ�ćƌ�ƵŶĚĞƌŚĊůůƐĂŶƐǀĂƌĞƚ�ŝ�ƉƌĂŬƚŝŬĞŶ͍
9 ƌĞŐĞůďƵŶĚĞƚ�ŽĐŚ�ƉĞƌŝŽĚŝƐŬƚ�ƵŶĚĞƌŚĊůů�Ăǀ�ŚĞůĂ�ůćŐĞŶŚĞƚĞŶ
9 ĊƚŐćƌĚĂ�ƐŬĂĚŽƌ�ŝ�ůćŐĞŶŚĞƚĞŶ�ƐŽŵ�ƵƉƉŬŽŵŵŝƚ�ŐĞŶŽŵĨƂƌƐůŝƚŶŝŶŐ͕�ĞŐĞƚ�ǀĊůůĂŶĚĞ͕ ĂŶŶĂŶƐ�ǀĊůůĂŶĚĞ͕�ŽůǇĐŬƐŚćŶĚĞůƐĞ
9 ƐǀĂƌĂ�ĨƂƌ�ĂůůĂ�ŬŽƐƚŶĂĚĞƌ͕ �ćǀĞŶ�Ŷćƌ�ĚƵ�Ɛũćůǀ�ŝŶƚĞ�ŽƌƐĂŬĂƚ�ƐŬĂĚĂŶ�;ďĞƚĂůĂ͊Ϳ
�ŶƐǀĂƌĞƚ�ďĞŐƌćŶƐĂƐ�ƚŝůů�ǇƚƐŬŝŬƚĞŶ�ŽĐŚ ƚŝůů�ĚĞ�ĚĞůĂƌ�Ăǀ�ůćŐĞŶŚĞƚĞŶ�ƐŽŵ�ćƌ�ĨǇƐŝƐŬƚ�ĊƚŬŽŵůŝŐĂ͕�ĚǀƐ�ƐǇŶůŝŐĂ�ŵĞĚ�ďůŽƚƚĂ�ƂŐĂƚ͊

sĊƚƵƚƌǇŵŵĞŶ
�ŽƐƚĂĚƐƌćƚƚƐŚĂǀĂƌĞŶ ƐǀĂƌĂƌ�ĨƂƌ
¾ ǀćŐŐͲ͕�ŐŽůǀͲ ŽĐŚ�ƚĂŬǇƚƐŬŝŬƚ
¾ ǇƚƐŬŝŬƚĞŶ�ŝŶŬůƵƐŝǀĞ ĨƵŬƚƐƉćƌƌ�

&ƂƌĞŶŝŶŐĞŶ�ĊƚŐćƌĚĂƌ�ĚĞƚ�ƐŽŵ�ůŝŐŐĞƌ�ƵƚĂŶĨƂƌ�ůćŐĞŶŚĞƚĞŶ͕�ĚǀƐďŽƌƚŽŵ�ĨƵŬƚƐƉćƌƌĞŶ�;ĨƌĊŶ�ůćŐĞŶŚĞƚĞŶ�ƐĞƚƚͿ͘
�ŽƐƚĂĚƐƌćƚƚƐŚĂǀĂƌĞŶ�ŚĂƌ�ĨƵŶŬƚŝŽŶƐĂŶƐǀĂƌ ĨƂƌ�ůćŐĞŶŚĞƚĞŶƐ�ŽůŝŬĂ�ƵƚƌǇŵŵĞŶ
>ćƐ�ƐƚĂĚŐĂƌŶĂ͊



ϮϬϭϲͲϬϯͲϬϵ

ϳ

hŶĚĂŶƚĂŐ�ϭ�;ϳ͗ϭϮ͕�ϭ�ƐƚǇĐŬĞƚ��ƌ>Ϳ
sĂŶůŝŐ ƵŶĚĂŶƚĂŐ�ŝ�ƐƚĂĚŐĂƌŶĂ ćƌ�ƚ�Ğǆ͗

� ƌĂĚŝĂƚŽƌĞƌ�ĨƂƌ�ǀĂƚƚĞŶďƵƌĞŶ�ǀćƌŵĞ�;ĞůĞŵĞŶƚͿ
� ĨƂŶƐƚƌĞŶƐ�ƵƚƐŝĚĂ
� ǇƚƚĞƌĚƂƌƌĞŶƐ�ƵƚƐŝĚĂ
� ŵĞƌ͍�;ŬƌĂŶƉĂĐŬŶŝŶŐĂƌ͕ �ƌŝŶŶĂŶĚĞ�ƚŽĂůĞƚƚĞƌ͕ �ŐŽůǀďƌƵŶŶĂƌ͙Ϳ

hŶĚĂŶƚĂŐ�Ϯ�;ϳ͗ϭϮ͕�Ϯ�ƐƚǇĐŬĞƚ��ƌ>Ϳ
ƐƚĂŵůĞĚŶŝŶŐĂƌ ĨƂƌ�
± ĂǀůŽƉƉ�
± ǀćƌŵĞ
± ŐĂƐ�
± Ğů�
± ǀĂƚƚĞŶ�
± ǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶ

sĂĚ�ćƌ�ĞŶ�ƐƚĂŵůĞĚŶŝŶŐ�;ϳ�ŬĂƉ�ϭϮΑϮ�ƐƚǇĐŬĞƚ��ƌ>Ϳ͍
>ĞĚŶŝŶŐ�ƐŽŵ�ƚũćŶĂƌ�ĨůĞƌ�ćŶ�ĞŶ�ůćŐĞŶŚĞƚ͘
�Ŷ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůů�ǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶƐůĞĚŶŝŶŐ�ćƌ�ŽĐŬƐĊ�ĞŶ�ƐƚĂŵůĞĚŶŝŶŐ͘



ϮϬϭϲͲϬϯͲϬϵ

ϴ

hŶĚĂŶƚĂŐ�ϯ ;ϳ͗ϭϮ͕�ϯ�ƐƚǇĐŬĞƚ��ƌ>Ϳ
ZĞƉĂƌĂƚŝŽŶĞƌ ƉĊ�ŐƌƵŶĚ�Ăǀ�ďƌĂŶĚͲ ĞůůĞƌ�ǀĂƚƚĞŶůĞĚŶŝŶŐƐƐŬĂĚĂ
ƐǀĂƌĂƌ�ďŽƐƚĂĚƐƌćƚƚƐŚĂǀĂƌĞŶ�ĨƂƌ�ĞŶĚĂƐƚ�Žŵ�ƐŬĂĚĂŶ�ƵƉƉŬŽŵŵŝƚ�
ŐĞŶŽŵ�ŚĞŶƐ�ĞŐĞŶ�ǀĊƌĚƐůƂƐŚĞƚ�ĞůůĞƌ�ĨƂƌƐƵŵŵĞůƐĞ�ĞůůĞƌ�ŐĞŶŽŵ�
ǀĊƌĚƐůƂƐŚĞƚ�ĞůůĞƌ�ĨƂƌƐƵŵŵĞůƐĞ��Ăǀ�ŶĊŐŽŶ�ƐŽŵ�ĨƂƌ�ŚĞŶƐ�ƌćŬŶŝŶŐ�
ƵƚĨƂƌ�ĂƌďĞƚĞ�ŝ�ůćŐĞŶŚĞƚĞŶ͘

9LOND�VNDGRU�DYVHV"
hŶĚĂŶƚĂŐƐďĞƐƚćŵŵĞůƐĞŶ�ĂǀƐĞƌ�ĨƂůũĚƐŬĂĚŽƌ ŝ�ĞŐĞŶ�ĞůůĞƌ�
ĂŶŶĂŶƐ�ůćŐĞŶŚĞƚ�ĞůůĞƌ�ŝ�ĨĂƐƚŝŐŚĞƚĞŶƐ�ƂǀƌŝŐĂ�ĚĞůĂƌ

sĂĚ�ŵĞŶĂƐ�ŵĞĚ�͟ǀĂƚƚĞŶůĞĚŶŝŶŐƐƐŬĂĚĂ͟�͍
>ĂŐĞŶ�ƐĂŬŶĂƌ�ĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶ�ƉĊ�͟ǀĂƚƚĞŶůĞĚŶŝŶŐƐƐŬĂĚĂ͟
¾ �Ŷ�ǀĂƚƚĞŶůĞĚŶŝŶŐ�ćƌ�ĞŶ�ƚƌǇĐŬƐĂƚƚ�ƚĂƉƉǀĂƚƚĞŶůĞĚŶŝŶŐ

ĞŶůŝŐƚ�,ƂŐƐƚĂ��ŽŵƐƚŽůĞŶ�;ďĞƐůƵƚ�ϮϬϬϳͿ
¾ �ŶĚƌĂ�ůĞĚŶŝŶŐĂƌ�ćƌ�ŝŶƚĞ ͟ǀĂƚƚĞŶůĞĚŶŝŶŐĂƌ͟�ŝ�ďŽƐƚĂĚƐƌćƚƚƐůĂŐĞŶƐ�ŵĞŶŝŶŐ�ŽĐŚ�ŝŶŐĊƌ�ĚćƌĨƂƌ�ŝ�ŵĞĚůĞŵŵĞŶƐ�ƵŶĚĞƌŚĊůůƐĂŶƐǀĂƌ͘



ϮϬϭϲͲϬϯͲϬϵ

ϵ

sĂƚƚĞŶůĞĚŶŝŶŐĞŶƐ�ĂŶƐůƵƚŶŝŶŐ�ƚŝůů�ŚƵƐŚĊůůƐŵĂƐŬŝŶ
sĂƌ�ƐůƵƚĂƌ�ǀĂƚƚĞŶůĞĚŶŝŶŐĞŶ�ŽĐŚ�ǀĂƌ�ďƂƌũĂƌ�ŚƵƐŚĊůůƐĂƉƉĂƌĂƚĞŶ͍�
± �ĞŶ�ůćĐŬĂŶĚĞ�ĚŝƐŬŵĂƐŬŝŶĞŶ
± �ĞŶ�ŚĂǀĞƌĞƌĂĚĞ�ŬƂŬƐďůĂŶĚĂƌĞŶ

�Ğƚ�ƐŽŵ�ĂŶďƌŝŶŐĂƚƐ�ƉĊ�ĞŶ�ǀĂƚƚĞŶůĞĚŶŝŶŐ�ćƌ�ƵŶĚĂŶƚĂŐ�ĨƌĊŶ�ĨƂƌĞŶŝŶŐĞŶƐ�ĂŶƐǀĂƌ�ŽĐŚ�ćƌ�ƐĊůĞĚĞƐ�ŝŶƚĞ�ĞŶ�ĚĞů�Ăǀ�ǀĂƚƚĞŶůĞĚŶŝŶŐĞŶ͊

hŶĚĂŶƚĂŐ�ĨƌĊŶ�ƵŶĚĂŶƚĂŐĞƚ͙�;ϳ͗ϭϮ͕�ϯ�ƐƚǇĐŬĞƚ��ƌ>Ϳ
�Ŷ�ďŽƐƚĂĚƐƌćƚƚƐŚĂǀĂƌĞ�ƐǀĂƌĂƌ�ĚŽĐŬ�ĨƂƌ�ƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶĞƌ�ƉĊ�
ŐƌƵŶĚ�Ăǀ�ǀĂƚƚĞŶůĞĚŶŝŶŐƐƐŬĂĚĂ Žŵ�ƐŬĂĚĂŶ�ƵƉƉŬŽŵŵŝƚ�
ŐĞŶŽŵ͙ ϭ͘�ĞŐĞŶ�ǀĊƌĚƐůƂƐŚĞƚ�ĞůůĞƌ�ĨƂƌƐƵŵŵĞůƐĞ

Ϯ͘�ǀĊƌĚƐůƂƐŚĞƚ�ĞůůĞƌ�ĨƂƌƐƵŵŵĞůƐĞ�Ăǀ
ĂͿ ŚƵƐŚĊůůƐŵĞĚůĞŵ͕�ďĞƐƂŬĂƌĞ͕�ŐćƐƚďͿ ŝŶŶĞďŽĞŶĚĞĐͿ ŶĊŐŽŶ�ƐŽŵ�ƵƚĨƂƌ�ĂƌďĞƚĞ�ŝ�ůćŐĞŶŚĞƚĞŶ�ĨƂƌ�ŚĞŶƐ�ƌćŬŶŝŶŐ�;ƚŝůůƐǇŶƐĂŶƐǀĂƌͿ

<KD�/,�'͊
Kŵ�ĂŶƐǀĂƌ�ƐŬĂ�ŬƵŶŶĂ�ƵƚŬƌćǀĂƐ�Ăǀ�ĞŶ�ŵĞĚůĞŵ�ĨƂƌ�ĨƂůũĚƐŬĂĚŽƌ ƉĊ�ĂŶŶĂŶ�ƉůĂƚƐ�ćŶ�ĚĞŶ�ĞŐŶĂ�ůćŐĞŶŚĞƚĞŶ�ŵĊƐƚĞ�ĚĞƚƚĂ�ĂŶƐǀĂƌ�ǀĂƌĂ�ŐƌƵŶĚĂƚ�ƉĊ�Ğƚƚ�ƐŬĂĚĞƐƚĊŶĚƐƌćƚƚƐůŝŐƚ ǀĊůůĂŶĚĞ͊
�ĞŶ�ƐŽŵ�ƉĊƐƚĊƌ�Ăƚƚ�ŶĊŐŽŶ�ǀĊůůĂƚ�ĞŶ�ƐŬĂĚĂ�ŚĂƌ�ďĞǀŝƐďƂƌĚĂŶ ĨƂƌ�Ɛŝƚƚ�ƉĊƐƚĊĞŶĚĞ͊
9 ƐŬĂĚŽƌ�ŝ ůćŐĞŶŚĞƚĞŶ�с�ďŽƐƚĂĚƐƌćƚƚƐůĂŐĞŶ�ŽĐŚ�ƐƚĂĚŐĂƌŶĂ
9 ƐŬĂĚŽƌ�ƵƚĂŶĨƂƌ ůćŐĞŶŚĞƚĞŶ�с�ƐŬĂĚĞƐƚĊŶĚƐůĂŐĞŶ



ϮϬϭϲͲϬϯͲϬϵ

ϭϬ

dŝůůƚƌćĚĞ�ƚŝůů�ůćŐĞŶŚĞƚĞŶ
͟&ƂƌĞƚƌćĚĂƌĞ ĨƂƌ�ďŽƐƚĂĚƐƌćƚƚƐĨƂƌĞŶŝŶŐĞŶ�ŚĂƌ�ƌćƚƚ�Ăƚƚ�ĨĊ�ŬŽŵŵĂ�ŝŶ�ŝ�ůćŐĞŶŚĞƚĞŶ�Ŷćƌ�ĚĞƚ�ďĞŚƂǀƐ�ĨƂƌ�ƚŝůůƐǇŶ ĞůůĞƌ�ĨƂƌ�Ăƚƚ�ƵƚĨƂƌĂ�ĂƌďĞƚĞ�ƐŽŵ�ĨƂƌĞŶŝŶŐĞŶ�ƐǀĂƌĂƌ�ĨƂƌ͘ ͘͘�
Kŵ�ďŽƐƚĂĚƐƌćƚƚƐŚĂǀĂƌĞŶ ŝŶƚĞ�ůćŵŶĂƌ�ƚŝůůƚƌćĚĞ�ƚŝůů�ůćŐĞŶŚĞƚĞŶ�Ŷćƌ�ĨƂƌĞŶŝŶŐĞŶ�ŚĂƌ�ƌćƚƚ�ƚŝůů�ĚĞƚ͕�ĨĊƌ�<ƌŽŶŽĨŽŐĚĞŵǇŶĚŝŐŚĞƚĞŶ�ďĞƐůƵƚĂ�Žŵ�ƐćƌƐŬŝůĚ�ŚĂŶĚƌćĐŬŶŝŶŐ͘͟
ϳ�ŬĂƉ�ϭϯΑ �ƌ>

&ƌĊŐŽƌ�Ăƚƚ�ƐƚćůůĂ�ƐŝŐ͗
ϭ͘ ^ŬĂ�ĨƂƌĞŶŝŶŐĞŶ�ǀĞƌŬĂ�ĨƂƌ�ĨƌŝǀŝůůŝŐ ďĞƐŝŬƚŶŝŶŐ�Ăǀ�ĂůůĂ�ǀĊƚƵƚƌǇŵŵĞŶ�ŝ�ƐǇĨƚĞ�Ăƚƚ�ƵƉƉƚćĐŬĂ�ƐŬĂĚĞƌŝƐŬĞƌ�ŝ�ƚŝĚ͍
Ϯ͘� ^ŬĂ�ďĞƐŝŬƚŶŝŶŐĞŶ�ǀĂƌĂ�ŽďůŝŐĂƚŽƌŝƐŬ ŽĐŚ�ĨƂƌĞŶŝŶŐĞŶ�ƵƚŶǇƚƚũĂ�ƐŝŶ�ƌćƚƚ�ƚŝůů�ƚŝůůƚƌćĚĞ�ƚŝůů�ǀĂƌũĞ�ůćŐĞŶŚĞƚ͍
ϯ͘� sĞŵ�ƐŬĂ�ďĞƚĂůĂ�ĨƂƌ�ďĞƐŝŬƚŶŝŶŐĞŶ͍

�ǀĨůǇƚƚŶŝŶŐƐďĞƐŝŬƚŶŝŶŐ͍

>ŝŬĂďĞŚĂŶĚůŝŶŐƐƉƌŝŶĐŝƉĞŶ
± ŝůůŽũĂů�ŚĂŶĚůŝŶŐ�Ăƚƚ�ůĊƚĂ�ŝĐŬĞ�ĞƌƐćƚƚŶŝŶŐƐďĂƌ�ƐŬĂĚĞŬŽƐƚŶĂĚ�ĂǀƐĞĞŶĚĞ�ůćŐĞŶŚĞƚ�ďĞƚĂůĂƐ�Ăǀ�ĨƂƌĞŶŝŶŐĞŶ�;ϲ͗ϭϯ�ůĂŐ�Žŵ�ĞŬŽŶŽŵŝƐŬĂ�ĨƂƌĞŶŝŶŐĂƌͿ
± ŝĐŬĞ�ĞƌƐćƚƚŶŝŶŐƐďĂƌĂ�ƐŬĂĚŽƌ�ĨƂƌĚĞůĂƐ�ĞŶůŝŐƚ�ƐƚĂĚŐĂƌŶĂ�
± ĚĞƚ�ƐŬĂ�ŝŶƚĞ�͟ůƂŶĂ�ƐŝŐ͟�Ăƚƚ�ĚƌĂďďĂƐ�Ăǀ�ĞŶ�ǀĂƚƚĞŶƐŬĂĚĂ
sŝĚ�ǀŝůŬĞŶ�ƚǇƉ�Ăǀ�ƐŬĂĚĂ�ŬĂŶ�ĚĞƚ�ĚŽĐŬ�͟ůƂŶĂ�ƐŝŐ͟�Ăƚƚ�ĚƌĂďďĂƐ�Ăǀ�ĞŶ�ǀĂƚƚĞŶƐŬĂĚĂ͍



ϮϬϭϲͲϬϯͲϬϵ

ϭϭ

�ǀƐŶŝƚƚ�ϯ
&ƂƌƐćŬƌŝŶŐƐǀŝůůŬŽƌ

KůŝŬĂ�ĨƂƌƐćŬƌŝŶŐĂƌ
9 &ĂƐƚŝŐŚĞƚƐĨƂƌƐćŬƌŝŶŐ�;с�ĨƂƌĞŶŝŶŐĞŶƐ�ƵŶĚĞƌŚĊůůƐĂŶƐǀĂƌͿ
9 ,ĞŵĨƂƌƐćŬƌŝŶŐ�;с�ŵĞĚůĞŵŵĞŶƐ�ůƂƐƂƌĞ�ŵŵͿ
9 �ŽƐƚĂĚƐƌćƚƚƐƚŝůůćŐŐ�;с�ŵĞĚůĞŵŵĞŶƐ�ƵŶĚĞƌŚĊůůƐĂŶƐǀĂƌͿ�

&ĂƐƚŝŐŚĞƚƐĨƂƌƐćŬƌŝŶŐ
,Ƶƌ�ƌĞŐůĞƌĂƌ�ĨƂƌƐćŬƌŝŶŐƐďŽůĂŐĞŶ�ŝĚĂŐ�ǀĂƚƚĞŶƐŬĂĚŽƌ�ŝ�ĨĂƐƚŝŐŚĞƚĞƌ�ƐŽŵ
ćŐƐ�Ăǀ�ďŽƐƚĂĚƐƌćƚƚƐĨƂƌĞŶŝŶŐĂƌ͍�

sĂĚ�ŐćůůĚĞ�ƚŝĚŝŐĂƌĞ͍



ϮϬϭϲͲϬϯͲϬϵ

ϭϮ

sĂĚ�ŝŶŶĞďćƌ�ĚĞƚ�ĂƚƚĨĂƐƚŝŐŚĞƚƐĨƂƌƐćŬƌŝŶŐĞŶ�ćƌ�ĞŶ�ƐĊ�ŬĂůůĂĚ�Ɖƌŝŵćƌ ĨƂƌƐćŬƌŝŶŐ͊
,Ƶƌ�ĨƂƌŚĊůůĞƌ�ƐŝŐ�&ĂƐƚŝŐŚĞƚƐĨƂƌƐćŬƌŝŶŐĞŶ ƚŝůů�,ĞŵĨƂƌƐćŬƌŝŶŐĞŶ ŽĐŚ��ŽƐƚĂĚƐƌćƚƚƐƚŝůůćŐŐĞƚ͍

,Ƶƌ�ŐĊƌ�ŚĂŶƚĞƌŝŶŐĞŶ�ƚŝůů�ŝ�ƉƌĂŬƚŝŬĞŶ�Ŷćƌ�ďĊĚĞ�ĨĂƐƚŝŐŚĞƚĞŶ�ŽĐŚ�ĞŶ�ĞůůĞƌ�ĨůĞƌĂ�ůćŐĞŶŚĞƚĞƌ�ćƌ�ĚƌĂďďĂĚĞ�Ăǀ�ƐĂŵŵĂ�ƐŬĂĚĂ͍�
ϭ͘ ĨƂƌĞŶŝŶŐĞŶ�ĂŶŵćůĞƌ ƚŝůů�Ɛŝƚƚ�ĨƂƌƐćŬƌŝŶŐƐďŽůĂŐ�Ăƚƚ�ŵĂŶ�ŚĂƌ�ĞŶ�ŬŽŶƐƚĂƚĞƌĂĚ ǀĂƚƚĞŶƐŬĂĚĂ ŝ�ŚƵƐĞƚ
Ϯ͘ ďĞƐŝŬƚŶŝŶŐ
ϯ͘���ƵƚƌŝǀŶŝŶŐ�ćŐĞƌ�ƌƵŵ�ŝ�ŵĞĚůĞŵƐ�ůćŐĞŶŚĞƚ�ĨƂƌ�Ăƚƚ�ŬŽŵŵĂ�Ċƚ�ĨƂƌ͙
ϰ͘����͙ƵƚƚŽƌŬŶŝŶŐ
ϱ͘����ĊƚĞƌƐƚćůůĂŶĚĞ�ĞĨƚĞƌ�ƵƚƌŝǀŶŝŶŐ�ŽĐŚ�ƵƚƚŽƌŬŶŝŶŐ��
,Ƶƌ�ůĊŶŐƚ�ƐƚƌćĐŬĞƌ�ƐŝŐ�ĊƚĞƌƐƚćůůĂŶĚĞ�Ăǀ�ŵĞĚůĞŵŵĞŶƐ�ůćŐĞŶŚĞƚ�ŝ�ƉƌĂŬƚŝŬĞŶ͍

<ĂƚĂƐƚƌŽĨƐŬǇĚĚ
&ƂƌƐćŬƌŝŶŐĞŶ�ŐćůůĞƌ�ďĂƌĂ�ǀŝĚ�ƉůƂƚƐůŝŐĂ ŽĐŚŽĨƂƌƵƚƐĞĚĚĂ ƐŬĂĚĞŚćŶĚĞůƐĞƌ͊
&ƂƌƐćŬƌŝŶŐĂƌ�ĞƌƐćƚƚĞƌ�ŝŶƚĞ ƐŬĂĚŽƌ�ƐŽŵ�ƵƉƉƐƚĊƚƚƉĊ�ŐƌƵŶĚ�Ăǀ�ďƌŝƐƚĞƌ�ŝ�ƵŶĚĞƌŚĊůůĞƚ�Ăǀ�ŚƵƐĞƚ�ĞůůĞƌ�ůćŐĞŶŚĞƚĞƌŶĂ͊
Kŵ�ďĞƐŝŬƚŶŝŶŐ ŐĞŶŽŵĨƂƌƚƐ�ŬĂŶ�ĞŶ�ŝŶƚƌćĨĨĂĚ�ƐŬĂĚĂ�ĚĊĂŶƐĞƐ�ǀĂƌĂ�͟ƉůƂƚƐůŝŐ͟�ĞůůĞƌ�͟ŽĨƂƌƵƚƐĞĚĚ͍͟



ϮϬϭϲͲϬϯͲϬϵ

ϭϯ

sŝŬƚŝŐƚ͊
�ĞƚĂůĂ�ƉƌĞŵŝĞŶ�ŝ�ƚŝĚ͊
Ϯϱ�й�ďĞƚĂůĂƌ�ŝŶƚĞ�ŝ�ƚŝĚ͊
� sĂĚ�ŚćŶĚĞƌ�Žŵ�ĨƂƌĞŶŝŶŐĞŶ�ŵŝƐƐĂƌ�ŝŶďĞƚĂůŶŝŶŐĞŶ͍
� 	ƌ�ĨƂƌǀĂůƚĂƌĞŶ�ƐŽŵ�ĨƂƌĞŶŝŶŐĞŶ�ĂŶůŝƚĂƌ�ĨƂƌƐćŬƌĂĚ͍
� ZćƚƚƐƐŬǇĚĚ͍

sĞŵ�ćƌ�ďĞƐƚćůůĂƌĞ͍
sĞŵ�ćƌ�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶƂƌĞŶƐ�ƵƉƉĚƌĂŐƐŐŝǀĂƌĞ͍
± ĨƂƌƐćŬƌŝŶŐƐďŽůĂŐĞƚ͍
± ĨƂƌĞŶŝŶŐĞŶ͍
± ďŽƐƚĂĚƐƌćƚƚƐŚĂǀĂƌĞŶ͍
¾DĞĚůĞŵŵĞŶ�Ɛũćůǀ�ƐŬĂ�ďĞƐƚćůůĂ�ĂƌďĞƚĞŶ�ŝ�ůćŐĞŶŚĞƚĞŶ�ŚŽƐ�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶƂƌĞŶ�ĨƂƌ�Ăƚƚ�ŬƵŶŶĂ�ƵƚŶǇƚƚũĂ�ŬŽŶƐƵŵĞŶƚƐŬǇĚĚĞƚ�ĞŶůŝŐƚ�ŬŽŶƐƵŵĞŶƚƚũćŶƐƚůĂŐĞŶ͊
KďƐĞƌǀĞƌĂ�ĚĞƚ�ƐƚĂƌŬĂƌĞ�ŬŽŶƐƵŵĞŶƚƐŬǇĚĚĞƚ͊

sŝůŬĞŶ�ƵƉƉŐŝĨƚ�ŚĂƌ�ĨƂƌƐćŬƌŝŶŐƐďŽůĂŐĞƚ͍
sŝĚ�ƐĂŬƐŬĂĚŽƌ͕ �ƚ�Ğǆ�ǀĂƚƚĞŶƐŬĂĚĂ
ďĞƚĂůĂ�Ƶƚ�ĞƌƐćƚƚŶŝŶŐ�ďĂƐĞƌĂĚ�ƉĊ�ĨƂƌƐćŬƌŝŶŐƐǀŝůůŬŽƌĞŶ͊
sŝĚ�ĂŶƐǀĂƌƐƐŬĂĚŽƌ͕ �ƚ�Ğǆ��ƐŬĂĚĞƐƚĊŶĚƐĂŶƐǀĂƌ
ƵƚƌĞĚĂ͕�ĨƂƌŚĂŶĚůĂ͕�ĨƂƌĂ�ƚĂůĂŶ�ŽĐŚ�ĞƌƐćƚƚĂ
;h&&�Ϳ



ϮϬϭϲͲϬϯͲϬϵ

ϭϰ

hƉƉƌĞƉĂĚĞ�ƐŬĂĚŽƌ
sĂĚ�ŬĂŶ�ŚćŶĚĂ�ǀŝĚ�ƐĊ�ŬĂůůĂĚĞ�ĨƌĞŬǀĞŶƐƐŬĂĚŽƌ͍
,Ƶƌ�ŵĊŶŐĂ�ƐŬĂĚŽƌ�Ăǀ�ƐĂŵŵĂ�ƚǇƉ ŽĐŚ�ŵĞĚ�ƐĂŵŵĂ�ŝŶƚĞƌǀĂůů�ĨĊƌ�ŵĂŶ�ŚĂ�ŝŶŶĂŶ�ĨƂƌƐćŬƌŝŶŐƐďŽůĂŐĞƚ�ĂŶƐĞƌ�ĚĞƚ�ǀĂƌĂ�ĨƌĊŐĂ�
Žŵ�ďƌŝƐƚĂŶĚĞ�ƵŶĚĞƌŚĊůů͍
sĂĚ�ŬĂŶ�ŬŽŶƐĞŬǀĞŶƐĞŶ�ďůŝ�ĨƂƌ�ĨƂƌĞŶŝŶŐĞŶ�ǀŝĚ�ƵƉƉƌĞƉĂĚĞƐŬĂĚŽƌ�Ăǀ�ƐĂŵŵĂ�ƚǇƉ͍�

^ũćůǀƌŝƐŬ
sĂĚ�ŵĞŶĂƐ�ŵĞĚ�͟ƐũćůǀƌŝƐŬ͍͟�
� 	ƌ�ĚĞŶ�ŽůŝŬĂ�ďĞƌŽĞŶĚĞ�ƉĊ�ƐŬĂĚĞŽƌƐĂŬ͍
� <ĂŶ�ŵĂŶ�ƉĊǀĞƌŬĂ�ƐũćůǀƌŝƐŬĞŶƐ�ƐƚŽƌůĞŬ͍

EǇƚƚ�ǀćƌĚĞĊƌ с�ŶǇďǇŐŐŶĂĚƐĊƌ
Kŵ�ďĂĚƌƵŵ�ŝŶƚĞ�ŚĊůůĞƌ�ƚćƚƚ�с�ƐƚƌĂĨĨƐũćůǀƌŝƐŬ

/ŶĨŽƌŵĞƌĂ�ĨƂƌƐćŬƌŝŶŐƐďŽůĂŐĞƚ�Žŵ�Ŷŝ�ŐũŽƌƚ�ƵŶĚĞƌŚĊůůƐĊƚŐćƌĚĞƌ�ƉĊ
ĨĂƐƚŝŐŚĞƚĞŶ͕�ǀŝůŬĞƚ�ŬĂŶ�ŐĞ�ŶǇƚƚ�ǀćƌĚĞĊƌ ŵĞĚ�ďćƚƚƌĞ�ǀŝůůŬŽƌ�ŽĐŚ�
ƐćŶŬƚ�ƉƌĞŵŝĞ͊��ůĂŶŬĞƚƚ ĨŝŶŶƐ͊

�ůĚĞƌƐĂǀĚƌĂŐ ;͟ĂǀƐŬƌŝǀŶŝŶŐ͟Ϳ
&ƂƌƐćŬƌŝŶŐƐďŽůĂŐĞƚ��ŵŝŶƐŬĂƌ�ĨƂƌƐćŬƌŝŶŐƐĞƌƐćƚƚŶŝŶŐĞŶ�ŐĞŶŽŵ�Ăƚƚ�
ŐƂƌĂ�ĊůĚĞƌƐĂǀĚƌĂŐ͕�ƐŽŵ�ĨƌćŵƐƚ�ĚƌĂďďĂƌ�ćůĚƌĞ�ŽĐŚ�ĨƂƌƐůŝƚĞŶ�
ĞŐĞŶĚŽŵ͕�ĚŽĐŬ�ŵĂǆ�ϴϬ�й�ĂǀƐŬƌŝǀŶŝŶŐ͘�

�ĊĚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŽĐŚ�ĂƌďĞƚĞ�ƐŬƌŝǀƐ�Ăǀ͊

sĂƌĨƂƌ�ŐƂƌƐ�ĊůĚĞƌƐĂǀĚƌĂŐ͍



ϮϬϭϲͲϬϯͲϬϵ

ϭϱ

sĞŵ�ƐŬĂ�ƐƚĊ�ĨƂƌ�ĊůĚĞƌƐĂǀĚƌĂŐĞŶ͍
�ŽƐƚĂĚƐƌćƚƚƐŚĂǀĂƌĞŶ�ĨĊƌ�Ɛũćůǀ�ƐƚĊ�ĨƂƌ�ĊůĚĞƌƐĂǀĚƌĂŐĞƚ͕�ĞĨƚĞƌƐŽŵ�
ůćŐĞŶŚĞƚĞŶƐ�ǇƚƐŬŝŬƚ�ƚŝůů�ǀŝƐƐ�ĚĞů�ĨƂƌďƌƵŬĂƚƐ�;ĨƂƌƐćŬƌŝŶŐĞŶ�ƚćĐŬĞƌ�
ĚĞƚ�ŽĨƂƌďƌƵŬĂĚĞ��
hŶĚĂŶƚĂŐ͗�ǀĂƚƚĞŶůĞĚŶŝŶŐƐƐŬĂĚŽƌ͊

,Ăƌ�ďŽƐƚĂĚƐƌćƚƚƐŚĂǀĂƌĞŶ�ƌćƚƚ�ƚŝůů�ƐćŶŬƚ�ĂǀŐŝĨƚ�ĨƂƌ�ĚĞŶ�ƚŝĚ�ďĂĚƌƵŵŵĞƚ�ŝŶƚĞ�ŐĊƌ�Ăƚƚ�ĂŶǀćŶĚĂ͍

^ŬĂĚĞŽƌƐĂŬ
�Ğƚ�ƐŽŵ�ĨƂƌŽƌƐĂŬĂƚ�ƐŬĂĚĂŶ�ĞƌƐćƚƚƐ�ŝŶƚĞ͊

�Ğƚ�ćƌ�ĨƂůũĚƐŬĂĚŽƌŶĂ�ƐŽŵ�ŬĂŶ�ĞƌƐćƚƚĂƐ͘

͟�ǀƐŬƌŝǀŶŝŶŐƐĞůŝŵŝŶĞƌŝŶŐƐƐŬǇĚĚ͟
�ŽƐƚĂĚƐƌćƚƚƐŚĂǀĂƌĞ ƐůŝƉƉĞƌ�Ăƚƚ�Ɛũćůǀ�ďĞƚĂůĂ�ǀŝƐƐ�ĚĞů�Ăǀ�ĊůĚĞƌƐĂǀĚƌĂŐĞƚ͕�ŐćůůĞƌ�ĞŶĚĂƐƚ�ǀŝĚ�ƐŬĂĚŽƌ�Ŷćƌ�ŵĂŶ�ĚƌĂďďĂƐ�ŝ�ĂŶĚƌĂ�ĞůůĞƌ�ƚƌĞĚũĞ�ŚĂŶĚ͘�
�ǆĞŵƉĞů͗�
¾ �ŝƐŬŵĂƐŬŝŶĞŶ�ŝ�ŐƌĂŶŶůćŐĞŶŚĞƚĞŶ�ŽǀĂŶĨƂƌ�ůćĐŬĞƌ�ŽĐŚ�ĨƂƌŽƌƐĂŬĂƌ�ƐƚŽƌĂ�ƐŬĂĚŽƌ�ƉĊ�ďćŶŬƐŬĊƉ�ŽĐŚ�ŐŽůǀ�ŝ��ŬƂŬĞƚ�ƵŶĚĞƌ͘
^ŬǇĚĚĞƚ�ĨŝŶŶƐ�ŝŶďĂŬĂƚ�ŝ�ĚĞƚ�ƐĊ�ŬĂůůĂĚĞ�ŐĞŵĞŶƐĂŵŵĂ�ďŽƐƚĂĚƐƌćƚƚƐƚŝůůćŐŐĞƚ�;ŝ��ŽƐƚĂĚƐƌćƚƚĞƌŶĂƐ�ĨƂƌƐćŬƌŝŶŐƐůƂƐŶŝŶŐͿ



ϮϬϭϲͲϬϯͲϬϵ

ϭϲ

�ŽƐƚĂĚƐƌćƚƚƐƚŝůůćŐŐ�
ϭ͘�ƐŬĂĚŽƌ�ƉĊ�ĚĞŶ�ĞŐŶĂ�ůćŐĞŶŚĞƚĞŶ�ƐŽŵ�ĚƵ�ŚĂƌ�ƵŶĚĞƌŚĊůůƐĂŶƐǀĂƌ�ĨƂƌ�ĞŶůŝŐƚ���ƌ> ŽĐŚ�ƐƚĂĚŐĂƌ�;ŶŽƌŵĂů�ƐƚĂŶĚĂƌĚͿ
Ϯ͘�ĚĞŶ�ĞŐĞŶĚŽŵ�ŝ�ůćŐĞŶŚĞƚĞŶ�ƐŽŵ�ĚƵ�Ɛũćůǀ�ůĊƚŝƚ�ŝŶƐƚĂůůĞƌĂ�ŽĐŚ�ƐŽŵ�ćƌ�ƵƚƂǀĞƌ�ŶŽƌŵĂů�ƐƚĂŶĚĂƌĚ͕�ƚ�Ğǆ�Ğƚƚ�ŶǇƚƚ�͟ůǇǆŝŐƚ͟�ŬƂŬ�ĞůůĞƌ�ďĂĚƌƵŵ
ϯ͘�ĂůůƌŝƐŬƐŬĂĚŽƌ�;ĞŐĞŶĚŽŵƐƐŬĂĚŽƌͬĚƌƵůůĞͿ͖�ŝŶŐĊƌ�ŝŶƚĞ�ĂůůƚŝĚ͘

^Ğ�ƚŝůů�Ăƚƚ�ŽŵĨĂƚƚŶŝŶŐĞŶ�ŵŽƚƐǀĂƌĂƌ�ĨƵůůǀćƌĚĞ͊

*HPHQVDPW�ERVWDGVUlWWVWLOOlJJ
sĂƌĨƂƌ�ćƌ�ĚĞƚ�ďƌĂ�Ăƚƚ�ĨƂƌĞŶŝŶŐĞŶ�ƚĞĐŬŶĂƌ�Ğƚƚ�ƐĊ�ŬĂůůĂƚ�ŐĞŵĞŶƐĂŵƚ�ďŽƐƚĂĚƐƌćƚƚƐƚŝůůćŐŐ͍

&ƂƌĚĞůĂƌ͗�ƐĂŵƚůŝŐĂ�ůćŐĞŶŚĞƚĞƌ�ŚĂƌ�ƚŝůůćŐŐĞƚ͖�ĞŶƐŬĂĚĞƌĞŐůĞƌĂƌĞ�ĨƂƌ�ďĊĚĞ�ĨĂƐƚŝŐŚĞƚƐͲ ŽĐŚ�ůćŐĞŶŚĞƚƐƐŬĂĚĂŶ͘
&ŝŶŶƐ�ĚĞƚ�ŶĊŐƌĂ�ŶĂĐŬĚĞůĂƌ͍

.RQWUROOHUD�
�Ŷ�ĚƌĂďďĂĚ�ŵĞĚůĞŵ�ƐŬĂ�ǀĂƌĂ�ŝŶĨƂƌƐƚĊĚĚ�ŵĞĚ�Ăƚƚ�ƐŬĂĚŽƌ�ŝ�
ůćŐĞŶŚĞƚĞŶ ƐŬĂ�ƌĞŐůĞƌĂƐ�ŐĞŶŽŵ�
ďŽƐƚĂĚƐƌćƚƚƐƚŝůůćŐŐ͕�ŝŶƚĞ�ŐĞŶŽŵ�ĨƂƌĞŶŝŶŐĞŶƐ�ĨĂƐƚŝŐŚĞƚƐĨƂƌƐćŬƌŝŶŐ͊



ϮϬϭϲͲϬϯͲϬϵ

ϭϳ

$QVYDUVEHYLV��DQVYDUVI|UELQGHOVH
/ŶŶĂŶ�ĂƌďĞƚĞƚ�ƉĊďƂƌũĂƐ�ŝ�ůćŐĞŶŚĞƚĞŶ�ĞůůĞƌ�ŝ�ĨĂƐƚŝŐŚĞƚĞŶ�Ŭƌćǀ�Ăǀ�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶƂƌĞŶ Ăƚƚ�ŚĂŶ�ǀŝƐĂƌ�ƵƉƉ�Ğƚƚ�ĂŶƐǀĂƌƐďĞǀŝƐ ĞůůĞƌ�ĞŶ�ĂŶƐǀĂƌƐĨƂƌďŝŶĚĞůƐĞ Žŵ�Ăƚƚ�ŚĂŶ�ŚĂƌ�ĞŶ�ŐćůůĂŶĚĞ�ĨƂƌƐćŬƌŝŶŐ ĨƂƌ�ĚĞŶ�ƚǇƉ�Ăǀ�ĂƌďĞƚĞ�ƐŽŵ�ƐŬĂ�ƵƚĨƂƌĂƐ͕�ĚĞƚƚĂ�Žŵ�ŚĂŶ�ƐŬƵůůĞ�ďůŝ�ƐŬĂĚĞƐƚĊŶĚƐƐŬǇůĚŝŐ�ŐĞŶŽŵ�Ăƚƚ�ŚĂ�ĨƂƌŽƌƐĂŬĂƚ�ƐŬĂĚŽƌ�ŝ�ůćŐĞŶŚĞƚĞŶ�ĞůůĞƌ�ŝ�ĨĂƐƚŝŐŚĞƚĞŶ͘
dŝƉƐ͗
�Ŷ�ďĞƐƚćŵŵĞůƐĞ�Žŵ�ĚĞƚƚĂ�ŬĂŶ�ƚĂƐ�ŝŶ�ŝ�ƐƚĂĚŐĂƌŶĂ͊

gYHUHQVNRPPHOVH�
^ŬƌŝĨƚůŝŐ�ƂǀĞƌĞŶƐŬŽŵŵĞůƐĞŵĞĚ�ŵĞĚůĞŵŵĞŶ�ƌĞŬŽŵŵĞŶĚĞƌĂƐ�ĨƂƌ�ƵŶĚǀŝŬĂŶĚĞ�Ăǀ�ĚŝƐŬƵƐƐŝŽŶĞƌ͊
;ďůĂŶŬĞƚƚ�ĨŝŶŶƐ�ƉĊ�ǁǁǁ͘ďŽƐƚĂĚƐƌĂƚƚĞƌŶĂ͘ƐĞͬƐƚǇƌĞůƐĞƐŝĚŽƌŶĂͬ�ďůĂŶŬĞƚƚĞƌͿ

�ǀƐŶŝƚƚ�ϰ
3UDNWLNIDOO�Sn�NRVWQDGVI|UGHOQLQJ�
HIWHU�YDWWHQVNDGD



ϮϬϭϲͲϬϯͲϬϵ

ϭϴ

)DOO���9DWWHQOHGQLQJVVNDGD�± OlFNDJH�IUnQ�
NDOOYDWWHQOHGQLQJ��WU\FNVDWW�WDSSYDWWHQOHGQLQJ�
6NDGHRUVDN/lFNDJH�IUnQ�HQ�GROG�NDOOYDWWHQOHGQLQJ��5|UHW�VRP�lU�FD����nU�JDPPDOW�KDU�URVWDW�V|QGHU�YLG�HQ�VNDUY�
6NDGDQV�RPIDWWQLQJ9DWWHQ�KDU�UXQQLW�XW�JHQRP�YlJJHQ�L�EDGUXPPHW�RFK�YLGDUH�XW�L�OlJHQKHWHQ�RFK�QHU�WLOO�XQGHUOLJJDQGH�OlJHQKHW
5HSDUDWLRQVNRVWQDG1\WW�EDGUXP��������NU��1\D�JROY�RFK�WDSHWHU�L�OlFNDJHOlJHQKHWHQ��������NU��VNDGRU�YlJJ�RFK�WURVVERWWHQ��������NU��DYIXNWQLQJ��������NU��E\WH�DY�GHW�VNDGDGH�U|UHW��������NU��6NDGRU�L�XQGHUOLJJDQGH�OlJHQKHW�XSSJnU�WLOO��������NU��7RWDOW���������NU
5HSDUDWLRQVWLG���YHFNRU����PnQDGHU�ULYQLQJVDUEHWHQ���YHFNRU��DYIXNWQLQJ���YHFNRU��UHSDUDWLRQ���YHFNRU

6YDU�IDOO��9DWWHQOHGQLQJVVNDGD�± (UVlWWQLQJ�RFK�NRVWQDG�I|U�
I|UHQLQJHQ�RFK�GHQ�ERHQGH��WU\FNVDWW�WDSSYDWWHQOHGQLQJ�
6MlOYULVN�IDVWLJKHWVI|UVlNULQJHQ��VlUVNLOG�VWUDIIVMlOYULVN� ± �������NU8W|YHU�JUXQGVMlOYULVNHQ�VRP�L�GHWWD�IDOO�YDU��������NU�JlOOHU�VlUVNLOG�VMlOYULVN�Gn�VNDGDQ�EHURU�Sn�nOGHUVI|UlQGULQJ

cOGHUVDYGUDJ�\WVNLNW�L�OlJHQKHWHQ ± �������NU'HELWHUDV�I|UHQLQJHQ�HQOLJW�+'�GRP�����

6MlOYULVN�Sn�KHPI|UVlNULQJHQ ± ������NU'HQ�ERHQGH�WYLQJDGHV�HYDNXHUDV�RFK�P|EOHU�ILFN�PDJDVLQHUDV
8QGDQWDJ��I|UVlNULQJHQ�HUVlWWHU�LQWH ± �������NU5HSDUDWLRQ�DY�U|UHW
6XPPD�I|UHQLQJHQV�NRVWQDGHU  ���������NU

)DOO��9DWWHQVNDGD�± OlFNDJH�JHQRP�WlWVNLNW�L�EDGUXP
6NDGHRUVDN9DWWHQ�OlFNHU�XW�PHOODQ�WlWVNLNW�RFK�JROYEUXQQ��.OlPULQJHQ�KDU�ORVVQDW��YLONHW�KDU�RUVDNDW�EULVWHU�L�WlWVNLNWHWV�DQVOXWQLQJ�PRW�EUXQQHQ
6NDGDQV�RPIDWWQLQJ9DWWHQ�KDU�UXQQLW�XW�L�WURVVERWWHQ�RFK�YLGDUH�QHU�WLOO�XQGHUOLJJDQGH�EDGUXP
5HSDUDWLRQVNRVWQDGQ\WW�EDGUXP��������NU��nWJlUG�DY�VNDGRU�L�EMlONODJ��������NU��Q\WW�EDGUXP�L�YnQLQJHQ�XQGHU��������NU��DYIXNWQLQJ�������NU��7RWDOW���������NU
5HSDUDWLRQVWLG���YHFNRU������PnQDGHU�5LYQLQJVDUEHWHQ���YHFNRU��$YIXNWQLQJ���YHFNRU��UHSDUDWLRQ���YHFNRU



ϮϬϭϲͲϬϯͲϬϵ

ϭϵ

6YDU�IDOO��9DWWHQVNDGD�± �ƌƐćƚƚŶŝŶŐ�ŽĐŚ�ŬŽƐƚŶĂĚ�ĨƂƌ�ĨƂƌĞŶŝŶŐĞŶ�ŽĐŚ�ĚĞŶ�ďŽĞŶĚĞ�;ĨƂƌƐćŬƌŝŶŐĞŶ�ƵƚŶǇƚƚũĂƐ�ŝŶƚĞͿ
6MlOYULVN�IDVWLJKHWVI|UVlNULQJHQ��VlUVNLOG�VMlOYULVN� ± �������NU8W|YHU�JUXQGVMlOYULVNHQ�VRP�L�GHWWD�IDOO�YDU��������NU�JlOOHU�VlUVNLOG�VMlOYULVN���������NU��Gn�VNDGDQ�EHURU�Sn�XWVWU|PQLQJ�JHQRP�WlWVNLNW
*HPHQVDPW�ERVWDGVUlWWVWLOOlJJ(UVlWWHU�NRVWQDG�I|U�\WVNLNW�HIWHU�DYGUDJ�I|U�nOGHU��RFK�VMlOYULVN������NU�I|U�UHVSHNWLYH�OlJHQKHW
cOGHUVDYGUDJ�± EHWDODV�DY�GHQ�ERHQGH��\WVNLNW�OlFNDJHOlJHQKHW��ERHQGH���± �������NU�\WVNLNW�L�XQGHUOLJJDQGH�OlJHQKHW��ERHQGH���± �������NU
8QGDQWDJ��I|UVlNULQJHQ�HUVlWWHU�LQWH ± �������NU'HW�EULVWIlOOLJD�WlWVNLNWHW�I|U�ERHQGH�� &ƂƌĞŶŝŶŐĞŶƐ�ŬŽƐƚŶĂĚĞƌ�ćƌ�Ϯϵ ϱϬϬ�Ŭƌ�;ŬŽƐƚŶĂĚĞƌŶĂ�ćƌ�ƵŶĚĞƌ�ƐũćůǀƌŝƐŬĞŶͿ6XPPD�I|UHQLQJHQV�NRVWQDGHU  ��������NU<ŽƐƚŶĂĚĞƌ�ĨƂƌ�ďŽĞŶĚĞ�ϭ с�ϰϱ�ϬϬϬ�Ŭƌ<ŽƐƚŶĂĚĞƌ�ĨƂƌ�ďŽĞŶĚĞ�Ϯ с�ϮϮ�ϬϬϬ�Ŭƌ

$YVQLWW��
.DQ�PDQ�I|UHE\JJD�YDWWHQVNDGRU"

6NDGHI|UHE\JJDQGH�DUEHWH
�ƚƚ�ĂŬƚŝǀƚ�ƐŬĂĚĞĨƂƌĞďǇŐŐĂŶĚĞ�ĂƌďĞƚĞ�ŝŶŽŵ�ĨƂƌĞŶŝŶŐĞŶ�ćƌ�ĞŶ�ĨƌĂŵŐĊŶŐƐĨĂŬƚŽƌ�ĨƂƌ�Ăƚƚ�ƵŶĚǀŝŬĂ�ĞůůĞƌ�ŵŝŶŝŵĞƌĂ�ĨƌĂŵƚŝĚĂ�ƐŬĂĚĞŬŽƐƚŶĂĚĞƌ͘
&ƂƌĞŶŝŶŐĞŶ�ďƂƌ�ĂƌďĞƚĂ�ĨƂƌ�Ăƚƚ�ĂůůĂ�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĂĚĞƌ�ŝ�ĨĂƐƚŝŐŚĞƚĞŶ�ƵƚĨƂƌƐ�ƉĊ�Ğƚƚ�ĨĂĐŬŵćƐƐŝŐƚ�Ɛćƚƚ�ŽĐŚ�ĞŶůŝŐƚ�ŐćůůĂŶĚĞ�ďǇŐŐŶŽƌŵ�ŽĐŚ�ďƌĂŶƐĐŚƌĞŐůĞƌ͘ �
sŝĚ�ǀŝƐƐĂ�ƚǇƉĞƌ�Ăǀ�ĂƌďĞƚĞŶ�ďƂƌ�ćǀĞŶ�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶƂƌĞŶ�ǀĂƌĂ�ŐŽĚŬćŶĚͬĐĞƌƚŝĨŝĞƌĂĚ�Ăǀ�^ćŬĞƌ�ǀĂƚƚĞŶ͕�'ŽůǀďƌĂŶƐĐŚĞŶƐ�sĊƚƌƵŵƐŬŽŶƚƌŽůů�'s<�ĞůůĞƌ��ǇŐŐŬĞƌĂŵŝŬƌĊĚĞƚ �<Z͘



ϮϬϭϲͲϬϯͲϬϵ

ϮϬ

&ĂĐŬŵćƐƐŝŐŚĞƚ
&ƂƌƐćŬƌŝŶŐƐďŽůĂŐĞŶ�ƐƚćůůĞƌ�ŬƌĂǀ�ƉĊ�ĨĂĐŬŵćƐƐŝŐŚĞƚ�ŽĐŚ�Ăƚƚ�
�ŽǀĞƌŬĞƚƐ�ďǇŐŐƌĞŐůĞƌ�ĨƂůũƐ�ǀŝĚ�ƌĞŶŽǀĞƌŝŶŐƐͲ ŽĐŚ�
ƵŶĚĞƌŚĊůůƐĂƌďĞƚĞŶ�;͟�ŽǀĞƌŬĞƚƐ�ĂůůŵćŶŶĂ�ƌĊĚ�Žŵ�
ćŶĚƌŝŶŐ�Ăǀ�ďǇŐŐŶĂĚ͕͟ ��	Z͕�ŐćůůĞƌ�ǀŝĚ�ćŶĚƌŝŶŐ�Ăǀ�ďǇŐŐŶĂĚĞƌ�
ŵĞĚ�ƵŶĚĂŶƚĂŐ�ĨƂƌ�ƚŝůůďǇŐŐŶĂĚĞƌͿ͘�
^Ğ�ĚćƌĨƂƌ�ƚŝůů�Ăƚƚ�ŚĂŶƚǀĞƌŬĂƌĞŶ�ĂƌďĞƚĂƌ�ĞŶůŝŐƚ�ďƌĂŶƐĐŚƌĞŐůĞƌŶĂ�;ŵĂŶ�ŚŝƚƚĂƌ�ĨƂƌĞƚĂŐĞŶ�ƉĊ�ďƌĂŶƐĐŚŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶĞƌŶĂƐ�ŚĞŵƐŝĚŽƌͿ͊
�ĞŐćƌ�Ăƚƚ�ĨĊ�ƐĞ�ďĞǀŝƐ�ƉĊ�ĐĞƌƚŝĨŝĞƌŝŶŐ�ĨƂƌ�ũƵƐƚ�ĚĞƚ�ĂƌďĞƚĞ�ƐŽŵ�ƐŬĂ�ƵƚĨƂƌĂƐ͊

sĂĚ�ŬĂŶ�ŵĂŶ�ŐƂƌĂ�Ɛũćůǀ͍
ϭ͘ ^Ğ�ďƌŽƐĐŚǇƌĞŶ�͟'Ƃƌ�Ěŝƚƚ�ŚĞŵ�ƌŝƐŬĨƌŝƚƚ͟�;ŬƵƌƐŵĂƚĞƌŝĂůͿ
Ϯ͘ �ŚĞĐŬůŝƐƚĂ�ĨƂƌ�ĞŐĞŶŬŽŶƚƌŽůů�;ŬƵƌƐŵĂƚĞƌŝĂůͿ
ϯ͘ &Ƃůũ�ďƌĂŶƐĐŚƌĞŐůĞƌŶĂ�ŽĐŚ��	Z�;ĂůůŵćŶŶĂ�ƌĊĚ�Žŵ�ćŶĚƌŝŶŐ�Ăǀ�ďǇŐŐŶĂĚͿ
ϰ͘ WůĂĐĞƌĂ�ƂǀĞƌƐǀćŵŶŝŶŐƐƐŬǇĚĚ�ƵŶĚĞƌ�ĚŝƐŬŵĂƐŬŝŶ͕�ŬǇů�ŽĐŚ�ĨƌǇƐ
ϱ͘ ^ƚćŶŐ�Ăǀ�ǀĂƚƚĞŶƚŝůůĨƂƌƐĞůŶ�ƚŝůů�ƚǀćƚƚͲ ŽĐŚ�ĚŝƐŬŵĂƐŬŝŶ�Ŷćƌ�ŵĂƐŬŝŶĞƌŶĂ�ŝŶƚĞ�ĂŶǀćŶĚƐ
ϲ͘ �ŶǀćŶĚ�ŝŶƚĞ�ŵĂƐŬŝŶĞƌŶĂ�Ŷćƌ�ŝŶŐĞŶ�ćƌ�ŚĞŵŵĂ
ϳ͘ ,Ċůů�ŬǇů�ŽĐŚ�ĨƌǇƐ�ƌĞŶĂ�ƐĊ�Ăƚƚ�ĚƌćŶĞƌŝŶŐƐŚĊůĞƚ�ŝŶƚĞ�ƚćƉƉƐ�ŝŐĞŶ
ϴ͘ ^ćƚƚ�͟�ƌŽƉ ^ƚŽƉ͟�ƵŶĚĞƌ�ĚŝƐŬďćŶŬĞŶ�;ŬƂƉƐ�ƚŝůů�ŵĞĚůĞŵƐƉƌŝƐ�ŚŽƐ��ŽƐƚĂĚƐƌćƚƚĞƌŶĂ͕�ƐĞ�ǁǁǁ͘ďŽƐƚĂĚƐƌĂƚƚĞƌŶĂ͘ƐĞͿ

dŝƉƐ�ƉĊ�ďƌĂ�ůćŶŬĂƌ�ŵĞĚ�ďƌĂŶƐĐŚƌĞŐůĞƌ͊
ϭ͘ ǁǁǁ͘ƐĂŬĞƌǀĂƚƚĞŶ͘ƐĞ ďƌĂŶƐĐŚƌĞŐůĞƌ�ĨƂƌ�ƐćŬĞƌ�ǀĂƚƚĞŶŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ŵĞĚ�ĂƵŬƚŽƌŝƐĞƌĂĚĞ�ss^ͲŝŶƐƚĂůůĂƚƂƌĞƌ�ŽĐŚ�ǇƌŬĞƐŵćŶ�ŵĞĚ�ďƌĂŶƐĐŚůĞŐŝƚŝŵĂƚŝŽŶ�;͟^ćŬĞƌsĂƚƚĞŶŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ͟Ϳ
Ϯ͘ ǁǁǁ͘ŐǀŬ͘ƐĞ ďƌĂŶƐĐŚƌĞŐůĞƌ�ĨƂƌ�ǀĂƚƚĞŶƐŬĂĚĞƐćŬĞƌƚ�ďǇŐŐĂŶĚĞ��;͟^ćŬƌĂ�sĊƚƌƵŵ͟Ϳ
ϯ͘ ǁǁǁ͘ďŬƌ͘ ƐĞ ďƌĂŶƐĐŚƌĞŐůĞƌ�ĨƂƌ�ŬĂŬĞů͕�ŬůŝŶŬĞƌ�ŽĐŚ�ƉůĂƚƚƐćƚƚŶŝŶŐ��;͟�ǇŐŐŬĞƌĂŵŝŬ,ĂŶĚďŽŬĞŶ͟Ϳ
ϰ͘ ǁǁǁ͘ŵǀŬ͘ƐĞ ďƌĂŶƐĐŚƌĞŐůĞƌ�ƐŽŵ�ŝŶŶĞŚĊůůĞƌ�ĂůůŵćŶŶĂ�ĂŶǀŝƐŶŝŶŐĂƌ�ĨƂƌ�ŵĊůŶŝŶŐ�Ăǀ�ǀĊƚƌƵŵ ;͟DĊůĞƌŝďƌĂŶƐĐŚĞŶƐ�ƌĞŐůĞƌ�ĨƂƌ�ǀĊƚƌƵŵ͟Ϳ
ϱ͘ ǁǁǁ͘ŬŽŶƐƵŵĞŶƚǀĞƌŬĞƚ͘ƐĞͬďŽĞŶĚĞͬĂŶůŝƚĂͲŚĂŶƚǀĞƌŬĂƌĞ�
ϲ͘ ǁǁǁ͘ƐŬĂƚƚĞǀĞƌŬĞƚ͘ƐĞͬĨĂƐƚŝŐŚĞƚďŽƐƚĂĚͬƉƌŝǀĂƚͬŚƵƐĂƌďĞƚĞ ;ZKdͿ



ϮϬϭϲͲϬϯͲϬϵ

Ϯϭ

)|UHE\JJ�YDWWHQVNDGRU�±6lNHUKHWVSURGXNWHU
%%5��%RYHUNHWV�E\JJUHJOHU�
´2P�GHW�ILQQV�ULVN�I|U�XWOlFNDQGH�YDWWHQ�RFK�NRQGHQV�Sn�GROGD�\WRU�VNDOO�XWORSS�IUnQ�GHVVD�\WRU�DQRUGQDVVn�DWW�YDWWHQ�VQDEEW�EOLU�V\QOLJW´

)|UHE\JJ�YDWWHQVNDGRU�±6lNHUKHWVSURGXNWHU

'LVNPDVNLQVXQGHUOlJJ
�ƌŽƉƉƐŬǇĚĚ�ĨƂƌ�ŬǇů�ŽĐŚ�ĨƌǇƐ

)|UHE\JJ�YDWWHQVNDGRU�±6lNHUKHWVSURGXNWHU

'URSSVWRSS�RFK�OlFNDJHYDUQDUH



ϮϬϭϲͲϬϯͲϬϵ

ϮϮ

)|UHE\JJ�YDWWHQVNDGRU�±6lNHUKHWVSURGXNWHU

%lQNLQVDWV�RFK�JROYVN\GG

'ĞŶŽŵŐĊŶŐĞŶ�ćƌ�ƐůƵƚ͊

dĂĐŬ�ĨƂƌ�ǀŝƐĂƚ�ŝŶƚƌĞƐƐĞ�ŽĐŚ�ůǇĐŬĂ�ƚŝůů͊
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gYHUHQVNRPPHOVH
YLG�UHJOHULQJ�DY�YDWWHQVNDGD

,�HQ�ERVWDGVUlWWI|UHQLQJ�lU�XQGHUKnOOV� RFK�UHSDUDWLRQVDQVYDUHW�GHODW�PHOODQ�PHGOHPPDU�RFK�
I|UHQLQJHQ� �XQGDQWDJ� I|U� UHSHUDWLRQHU� Sn� JUXQG� DY� WU\FNVDWW� WDSSYDWWHQOHGQLQJVVNDGD��� $Y�
I|UHQLQJHQV�VWDGJDU�IUDPJnU�YDG�VRP�PHGOHPPHQ�VND�XQGHUKnOOD��,�GHWWD�XQGHUKnOOVDQVYDU�
LQJnU�RFNVn�HQ�VN\OGLJKHW�DWW�EHWDOD�I|U�GH�DUEHWHQ�VRP�PnVWH�XWI|UDV�L� OlJHQKHWHQ��6NDGRU�
Sn�I|UHQLQJHQV�GHO�DY�KXVHW�NDQ�WlFNDV�DY�I|UHQLQJHQV IDVWLJKHWVI|UVlNULQJ RFK�VNDGRU�LQQH�L�
ERVWDGVUlWWHQ�NDQ�WlFNDV�DY�PHGOHPPHQV�ERVWDGVUlWWVWLOOlJJ�
9LVVD� I|UHQLQJDU� KDU� YDOW� HWW� JHPHQVDPW� ERVWDGVUlWWVWLOOlJJ�� VRP� HQ� GHO� DY� IDVWLJKHWVI|U�
VlNULQJHQ� RFK� Gn� RPIDWWDV� DOOD� ERVWDGVUlWWVKDYDUH� DY� WLOOlJJHW�� 2P� ERVWDGVUlWWVWLOOlJJ�
VDNQDV�� SULYDW� HOOHU� JHPHQVDPW�� HOOHU� RP�VNDGDQ� LQWH�RPIDWWDV�DY�ERVWDGVUlWWVWLOOlJJHW� InU�
PHGOHPPHQ�VMlOY�VWn�I|U�VNDGHNRVWQDGHQ�

*HQRP�DWW�XQGHUWHFNQD�GHQQD�|YHUHQVNRPPHOVH�lU�MDJ�YL�LQI|UVWnGG�PHG
�� DWW GHW�lU�I|UHQLQJHQ�VRP�WLOOVDPPDQV�PHG�LQEODQGDGH�I|UVlNULQJVERODJ�KnOOHU�L�

VNDGHKDQWHULQJHQ�
�� DWW GHW�lU�PLWW�HJHW�ERVWDGVUlWWVWLOOlJJ VRP�VND�WDV�L�DQVSUnN�I|U�VNDGRU�L�PLQ�OlJHQKHW��

RP�LQWH�I|UHQLQJHQ�KDU�WHFNQDW�HWW JHPHQVDPW�ERVWDGVUlWWVWLOOlJJ��6DNQDV�
ERVWDGVUlWWVWLOOlJJ�HOOHU�RP�VNDGDQ�LQWH�RPIDWWDV�DY�ERVWDGVUlWWVWLOOlJJHW��VWnU�MDJ�
VMlOY�I|U�DWW�nWJlUGD�VNDGRUQD�

�� DWW MDJ�VND�EHWDOD�nOGHUVDYGUDJ Sn�GHQ�HJHQGRP�L�PLQ�OlJHQKHW�VRP�KDU�EOLYLW�VNDGDG
RFK VRP�MDJ�KDU�XQGHUKnOOVDQVYDU�I|U�HQOLJW�VWDGJDUQD�XQGDQWDJ��UHSDUDWLRQVNRVW�
QDGHUQD�Sn�JUXQG�DY�WU\FNVDWW�WDSSYDWWHQOHGQLQJVVNDGD�

�� DWW MDJ�VND�EHWDOD�VMlOYULVNHQ Sn�ERVWDGVUlWWVWLOOlJJHW��lYHQ�RP�ERVWDGVUlWWVWLOOlJJHW�lU�
JHPHQVDPW��

�� DWW MDJ�VND�KnOOD�PLQ�OlJHQKHW�WLOOJlQJOLJ I|U�EHVLNWQLQJ�HOOHU�I|U�DWW�VNDGDQ�VND�NXQQD�
nWJlUGDV�

2UW�RFK�GDWXP

%RVWDGVUlWWVKDYDUHQV�XQGHUVNULIW /lJHQKHWVQXPPHU

1DPQI|UW\GOLJDQGH 1DPQI|UW\GOLJDQGH

)|UHQLQJHQV�XQGHUVNULIW

1DPQI|UW\GOLJDQGH 1DPQI|UW\GOLJDQGH


